
机械行业如何对钢价时代来临

工业作为中国进入重化工业时代的基础产业，其价格上涨可以向下游行业传递，以保证钢铁

企业通过涨价来挽回损失，埋单者无疑是汽车、船舶、家电、建筑等下游行业。而今年的铁

矿石涨价，必然导致机械行业的总体生产形势恶化。面对高钢价时代，机械行业该何去何从？

根据哈佛商学院出版的《蓝海战略》一书，企业的红海战略主要是如何在已有、已知的

市场空间进行竞争，所要分析的是竞争态势和已有产业的条件，而蓝海战略则是不局限已有

产业边界，甚至很多时候可以在红海中开辟。差异化是蓝海战略的一部分，细分市场是发现

蓝海，设计创新则是创造蓝海。分析人士认为，价值链、产业链和流程再造则是当前工业发

展的大趋势。而对于机械工业企业来说，实施蓝海战略不仅需要加强产业链合作和技术创新 ，

拓展细分市场和现代服务业，更需要积极推动节能减排，将节能减排纳入企业的工艺创新体

系。

高钢价下机械工业压力最重

统计数据表明，2006年，中国生产钢材 46685万吨，减去出口用钢材 4301万吨，国内

实际生产钢材 42384万吨；汽车行业用钢为 1700万吨，船舶行业用钢 566万吨，家电业用

钢 500万吨，机械工业用钢 5700万吨，占当年国内钢铁生产总量的 13.4％，是真正的钢铁

大用户。

与可以涨价的钢铁企业比，机械企业很难将产品价格向下传导。机械行业是一个高度市

场化的行业，竞争非常激烈，如果将涨价压力向下传导就有可能失去客户。即使产品价格有

所提高，幅度也较小，以保证销量，不至于造成收入和利润的下降。

机械产品中钢材一般占成本的 20％，重型装备则为 30％，部分锻造铸造产品超过 50％ ，

发电设备可达到 60％，部分矿山机械、港口机械、工程机械中钢材成本甚至能占到 70％以

上。钢材涨价 10％将对机械工业产生非常大的冲击。2007年机械行业主营业务收入利润率

只有 6.19％，即使按钢铁平均成本 20％计算，也要挤掉两个百分点的利润，一些锻造铸造

热处理企业甚至要挤掉 5个百分点的利润。

重机行业尤应加强产业联合

从长远来看，大中型机械企业应加强与钢铁企业的垂直整合、相互交叉持股，以分担钢

铁涨价的风险，重型机械行业尤其应该如此。

重型机械行业的特点是长线产品多，交货期大多在 4个月以至 1年以上，用材组成基本

以钢为主，其他非金属用材不足产品重量的 0.5％。由于供货合同早已签订，产品价格不可

能重新调整，原材料价格上涨所增加的成本只能由企业承担。其实，重型机械行业的产品有

很多是面向钢铁行业的，钢铁企业既是原料供应商也是产品用户方，理应为重型机械企业分

担一些因原料涨价而造成的损失。
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与此同时，机械企业还应加快转变经济发展方式，加大产品研发投入，增强自主创新能

力以开发高附加值产品。

机械装备制造业属于劳动、资本和技术密集型产业，其产品相对比较复杂，技术含量要

求较高，相对于资本、劳动力等生产要素，技术进步对行业的作用更加显著。

当前，国际制造业正在进行一场深刻的战略转变。其内容可以概括为：从以大批量、少

品种的技术向小批量、多品种的制造方式转变，从强调传统产业分工向产业链全球布局转变 ，

从传统、常规技术向广泛使用以优质、高效、低耗、洁净和灵活生产为核心的先进制造技术

转变，从金字塔的多层次生产结构向扁平的网状结构转变。对于机械行业而言，国际竞争主

要是制造技术的竞争，而在各国企业的生产力构成中，制造技术的作用一般占 55％～65％。

我国机械行业要加快转变经济发展方式，应着力于无形产品和资产，即加强产品研发和

工艺技术，尤其是专用设备生产线和专精特新产品的开发技术，加大在技术创新、产品和工

艺研发、市场开拓、人力资源培训等方面的投入。

创新要着力于产品差异化

企业可以靠服务、价格和质量取胜，现在的企业更要靠速度、创新和价值链取胜。对于

机械制造企业来说，创新的着力点是设计创新，即利用现有技术和知识，在产品或生产工艺

的实际应用方面取得重大突破，以开发差异化产品来拓展和细分市场。

与钢铁行业的高投入、高成本、高收益、高风险不同的是，机械行业是高投入、高成本 、

低收益、高风险。虽然原料、能源、成本的价格一直在上涨，但机械产品的单价却一直在下

降。2007年铁矿石价格上涨 9.5％，加上原材料涨价，已导致部分机械企业停产。今年铁矿

石价格上涨 65％，其他原料价格也在高位运行且降价无望，这对于技术含量低、经济效益

差的机械企业来说无疑是雪上加霜。

面对高钢价时代，机械企业并没有太多的选择。当前已不是企业要不要做现代制造服务

业的问题，而是企业应该以何种方式做现代制造服务业的问题。既不能贸然涨价，内部又无

法消化，企业就应在服务上做文章。产品可以不赚钱甚至赔钱，但可以通过优质产品和优质

服务赢得更多的订单，形成良性循环。

充分挖掘节能降耗潜力

依靠节能减排来降低成本，消化部分涨价因素，也可称之为工艺创新。面对成本的提升 ，

机械制造企业应积极推动节能减排工作，降低能耗指标。

虽然近几年我国机械工业万元产值综合能耗年均降低 21％，全行业综合能耗水平是全

国工业能耗平均水平的三分之一，但机械工业单位产值的能耗为工业发达国家的 4倍，节能

降耗的空间仍然很大。

同时，机械制造企业要加强基础研发，寻找钢铁替代品和降低钢材单耗水平。全球市场

的能源和资源涨价将是长期趋势，短时间内没有回落迹象。而钢铁生产的原料成本相对较低 ，



降低单耗水平见效应较快。

事实上，近年来机械行业的平均万元产值钢材消耗年均降低 8％。但随着钢铁价格的猛

涨，机械行业须尤为注重通过技术和工艺进步来提高附加值和降低成本。预计在钢材单耗水

平下降的同时，机械行业总体上的高速增长，将导致钢材需求总量持续增加。
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